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Ett projekt for hallbar stadsutveckling
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Mal for

Hallbara, innovativa |6sningar for byggnader, utemiljo och mobilitet som har
genomforts i pilotprojekt, projekt och satsningar ska fangas upp och bli
standardlosningar i hela staden — bade vid nyproduktion och uppgradering av
befintliga stadsomraden. Pa sa satt uppnas storskalig hallbar samhallsbyggnad.
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Varfor behovs Hallbarhet blir standard?

e Manga smarta, innovativa och hallbara |6sningar for stadsutveckling tas fram
i olika pilotprojekt

e Stadernas struktur brister nar det galler att koppla pilotprojekt till den
ordinarie verksamheten

e En del |6sningar sprids till marknaden och realiseras i storre skala, medan
andra inte anvands efter pilotprojektets slut — trots goda resultat

e \Vissa infors i nybyggnad, men overfors inte till ombyggnadsprojekt

® Bristande samverkan och avsaknad av processer gor att
effektiviseringspotential och positiva synergieffekter gar forlorade

e Piloterna ska flyga vidare — sa att hallbarhet blir standard i hela staderna
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Tva huvuduppgifter



Vad ska goras?

1. Utveckla en analysmetod for att kunna
skala upp och standardisera hallbara
innovativa losningar for byggnader,
transporter och utemiljé.

2. Ta fram riktlinjer for samverkan for att
effektivt involvera ratt aktorer och l6sningar
i processen for att utveckla staden, nar det
galler bade nya och befintliga omraden.

Bada delarna ska kunna anpassas efter lokala
forutsattningar och vara internationellt
tillampbara.
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Analys av hallbarhetslosning

e Vilka hallbarhetsmal bidrar I6sningen till att na?

e Exempel: klimatneutralitet, klimatanpassning, halsosam livsmiljo, rik och frisk natur,
resurseffektivitet

e Hur manga liknande platser har vi dar |6sningen kan anvandas?

® Om losningen skulle skalas upp: | vilken grad skulle den kunna bidra till
organisationens hallbarhetsmal?

e Hur fardigutvecklad ar losningen?

e \/ad kostar |o6sningen att implementera, jamfort med standardlosningen?
e Pa vilken aktér hamnar den eventuella kostnaden?
e Om losningen innebar en ekonomisk vinst i nagot skede: Hos vilken aktér hamnar vinsten?
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Matris for analys av hallbarhetslosning
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det kan bli andra i nya sammanhang.

Pilotprojektets/hallbarhetslosningens
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Analys av hallbarhetslosning —
handlingsplan for uppskalning

e Typ av uppskalning

e Geografisk — fran projekt till projekt eller fran kommun till kommun
e Vertikal — fran enskilt projekt till att paverka formella strukturer, styrning, varderingar, lagar, policy

e Makten att skala upp

e Vilken aktor (organisation/person) ska driva uppskalningen av hallbarhetslésningen?
e Hur kan finansiella resurser och mandat for uppskalningen sakerstallas?

e Spridning och forankring
e Vilka aktorer behover kunskap om att lI6sningen finns, hur den fungerar och hur man lyckas?
e Hur ska de fa denna kunskap?

e Att riva hindren

e Vad i omvarlden kan utgora ett hinder for att [6sningen skalas upp?
e Hur kan dessa hinder rivas alternativt hanteras, och vem ska arbeta for att det sker?
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Vad ar det kommuner gor nar de
samverkar for hallbar stadsutveckling?

v'Skapar samverkansorganisation v'Policy eller atgardsplan framtagen i
med specifika aktorer och ibland samverkan

visst arbetssatt (verktyg) v'Avtal/6verenskommelser for samverkan

v'Etablerar en organisation/

. v'Processverktyg for samverkan
plattform for att samordna

initiativ och projekt (ej specifik \/A_nalysverlftyg"som ?nvénds i samverkan
metod eller specifika aktorer) for att tydliggdra mal, behov och krav
v'Initierar/driver/medverkar i v'Samordningsverktyg for att underlatta
projekt som genomfors i bred samordning mellan specifika aktorer i
samverkan samverkansprocess (rollférdelning)
HALLBARHET
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Exempel pa samverkan i hallbar utveckling

|dentifierade av deltagarna i Stockholm, Goéteborg och Malmo

e Stockholm

e Fokus Skarholmen

e Stadsbyggnadsstrategi for social
hallbarhet

e Socialt vardeskapande-analys
e Norra Djurgardsstaden
® Program for hallbar utveckling
e Samverkansplattform for innovation
e Gronytefaktorn
e C/O City-projektet
® Grow Smarter
e Innovationsplattformen Hallbara stader
e Ledstangen
e Hallbara Jarva
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e Goteborg
e Alvstaden/Alvstranden Utveckling
e Klimatneutrala Goteborg 2030
® GO:innovation
® Gemensam stadsbyggnadsprocess

e Malmo — Sege park
e Byggherredialogen
e Framtagande av hallbarhetsstrategi
e Klimat- och kretsloppsdverenskommelse
e Sociala handlingsplaner
e Samverkansgruppen for Sege park
® Malmo innovationsarena
e Sharing city Malmo

e Varmdo

e Dialoglab for naringslivssamverkan och
vattensamverkan



Fakta om projektet



Deltagare

e Kommuner
e Stockholm, Goteborg, Malmo
e Malardalskommunerna, inkl Varmdo
(ingick i forstudie)
e Ovriga deltagare
e |VL Svenska Miljoinstitutet
e KTH, Kungliga Tekniska Hogskolan
e SKR, Sveriges Kommuner och Regioner
® Fastighetsagarna Stockholm

e Koordinator och projektledare
e Miljoférvaltningen Stockholms Stad
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Projekttid, finansiarer och kontakt

e Pagar: 2019 till 2023
e Total projektbudget: 7 miljoner kr

e Finansiarer:

e Vinnova 2019-2023:
Innovationer for ett hallbart samhalle — for en klimatneutral framtid

e Viable Cities 2019-2020:
Klimatneutrala stader — snabbare tillsammans!

e Projektledare: Lisa Enarsson, Stockholms stad
e Webbsida: www.ivl.se/hallbarhet-blir-standard
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Arbetspaket

e AP1: Projektledning — Stockholms stad

® AP2: Analysmetod — IVL Svenska Miljoinstitutet
e AP3: Samverkansmodell — KTH

® AP4: Genomforande — Stockholms stad

e AP5: Utvardering — KTH

e AP5b: Plan for vidareutveckling av idén — Stockholms stad

® AP6: Spridning av resultaten — IVL och SKR



Projektorganisation

Ansvarar for och leder
projektet (AP1)

|

Referensgrupp h

ICLEI
Fraunhofer

J

Ansvarar for
analysmetoden (AP2)

samt spridning av resultat (AP6) )

N

/ Styrgrupp
Stockholm: Gustaf Landahl,
Goteborg: Jeanette Calissendorff
Malmo: Nasrin Bigdelou
Fastighetsagarna: Anni Carpelan
SKR: Lena Langlet,
IVL: Asa Romson,
KTH: Olga Kordas
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[ test i utvalda omraden (AP4)

Ansvarar for

Stockholm: Lisa

betsgrupp

andra Wetterstrand

Goteborg: Stella Bergstrom, Petter Kjellgren

Malmo: Per-Arne Nilsson
Varmdo: Christina Wikberger

Ansvarar for
samverkansmodellen (AP3)
samt utvardering (AP5)

N
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IVL: Asa Romson,-Jonas Lind
TH: Sara BorgstromyBerit Balfors
Fastighetsagarna: Anni Carpelan

SKR: Anna-Lena Pogulis, Christine Feuk

UU: Alexander Hellquist
RISE: Erica Eneqvist

Enarssony Peter Wiborn,

)

|

[
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Intern arbetsgrupp k

Stockholm
MF, SBK, Explo, TK,
FSK, Bostadsbolag,
SVOA

Intern styrgrupp Stockholm
innovationsdirektor +
avdelningschefer

1

J

Intern férankring
Goteborg

N

J

Intern férankring
Malmo

Intern férankring
Méalardalen




Arbetspaket 1:
Projektledning

Arbetspaket 2:
Analysmetod

Arbetspaket 3:
Samverkans-
modell

Arbetspaket 4:
Genomforande

Arbetspaket 5:
Utvardering

Arbetspaket 5b:
Plan for vidare

Arbetspaket 6:
Spridning av

Organisation

Medverkan

Tidplan

Styrgrupp

Koordinera projektets

arbete

Stockholms stad
Lisa Enarsson

Stockholm + alla
partner

Jan 2020-dec 2023

« Overgripande och
detaljerade
projektplaner ar
framtagna.

* Leda styr-, arbets-
och referensgrupp.
Start av projektet,
tidplan for moten
framtagen.

* Lopande
rapportering,
projektavslutning,
slutrapportering av
projektet.

Kartlagga och
analysera befintliga
[6sningar med
potential att bidra till
omstallning till
klimatneutralt
samhalle

IVL
Asa Romson

IVL+ alla partner

Jan 2020 -dec 2021

* Utveckling av
beddmningsmall
samt kartlaggning
och kvantifiering av
I6sningar med stor
potential for
klimatneutralitet.

* Analysmetoden
utvecklas.

* Exempel pa
hallbara l6sningar
tas fram genom en
testanalys.

Utveckla en
samverkansmodell
for att underlatta
implementering av
och standardisera
forloppet for hallbara
[6sningar genom
effektiv aktors-
samverkan

KTH
Sara Borgstrom

KTH + alla partner

Jan 2020-dec 2022

* |dentifiering av
framgangsfaktorer
for tvarsektoriell
samverkan for
hallbar
samhallsutveckling.

* Koncept for
samverkansmodell.

* Relevanta aktorer
ar knutna till
projektet.

Testa samverkans-
modellen och
analysmetoden for
att implementera
framgangsrika
|6sningar i utvalda
omraden

Stockholms stad
Peter Wiborn

Stockholm +
alla stader och
Fastighetsagarna

Jan 2021-okt 2023

* Planering infor
genomforande.

* Losningar har
genomforts i de
utvalda omradena.

e Forutsattningar for
fortsatt
genomférande ar
skapade.

Sakerstalla larande-
processen genom att
utvardera projekt-
genomfdrandet och
finjustera
samverkans-
modellen

KTH
Sara Borgstrom

KTH, IVL UU, RISE +
alla partner

Aug 2022-dec 2023

* Utveckling av
flexibelt
utvarderingsverktyg
samt utvardering av
projekten i AP4.

* Finjustering av
samverkans-
modellen.

utveckling

Skapa forutsattningar

for fortsatt
genomférande

Stockholms stad
Sandra Wetterstrand

Stockholm + alla
partner

Jan 2020-dec 2023

* Forankringsarbete
och konsortie-
byggande.

* Sondering och
malsattningar for
utvalda omraden.

* Forutsattningar for
fortsatt genom-

forande ar skapade.

Godkanna projektplan, godkdanna metod och modell, godkdanna urval av smarta l6sningar och samarbetsaktorer samt ansékan for steg 2.

projektresultat

Sprida verktygen till
andra kommuner i
Sverige och
internationellt

IVL och SKR
Asa Romson

IVL och SKR + alla
partner

Jan 2020-dec 2023

* Kommunikations-
plan

* Visualisering av
projektet

* Avslutnings-
konferens
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www.ivl.se/hallbarhet-blir-standard

PROJEKTLEDARE DELTAGANDE KOMMUNER OVRIGA PROJEKTPARTER

Stockholms stad Goteborg Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH
Malmo IVL Svenska Miljdinstitutet
Stockholm Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
Varmdo Fastighetsagarna Stockholm

FINANSIARER

@Energimyndigheren

rORMAS :*


http://www.ivl.se/hallbarhet-blir-standard

